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l. FUNDAMENTACION 22

Esta propuesta esta dirigida a estudiantes del primer afo de la carrera del
profesorado de Educaciéon Fisica .La materia es cuatrimestral y constituye una

presentacion y aproximacion al campo conceptual educativo y a una de las

!

problematicas pedagégicas actuales, en este caso institucion educativa.
La institucion como un espacio de convivencia entre seres humanos, donde a diario
se viven procesos diversos de comunicacién, participacion, planificacion, ejecucion,
con multiples interrelaciones, planteo hoy un gran desafio para analizar y comprender
su complejidad y sus modos de interaccion desde diferentes enfoques y paradigmas.
Se hace necesario identificar sus componentes constitutivos y acceder a su
dinamica funcional a partir de determinados criterios de analisis, como asi también
percibir las diferencias, tensiones y conflictos propios de ambitos donde se ponen en
acto relaciones de diversidad.
Una reflexion cuidadosa de los aspectos antes mencionados, nos peimitirs
- identificarlos, reconocerlos, mirarlos criticamente, proponer alternativas y fundamentar
razones, tendientes al logro de la calidad educativa para el desarrollo humano y Ia

equidad educativa seguin las necesidades.

Il. EXPECTATIVAS DE LOGROS

* Analizar y reflexionar sobre la multiplicidad de sentidos que atraviesan a Iz
= institucion escolar.

o Comprender criterios de analisis que permitan la lectura de la realidad escols:
hoy, con sus problematicas, tensiones y desafios.

» Analizar la posicion del modelo micro politico en relacién a la organizacicn
escolar

* Comprender las caracteristicas del modelo de gestion estratégica

e Valorar la incidencia de los proyectos como herramientas de Ia gestion
educativa.

e Establecer relaciones pertinentes entre los fundamentos teéricos y la realidad

educativa escolarizada.
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lll. ESTRUCTURA DE ARTICULACION TEMATICA ?j’\
Contenidos Conceptuales: N

Nucleo Tematico 1

Eje Organizador: Las Instituciones Educativas: elementos para su comprension
Las Instituciones Educativas: definicion, caracteristicas. Las Instituciones Educativas
y el contrato historico fundacional. El curriculum en el contrato entre la escuela y la
sociedad. El imaginario institucional. El contenido ideolégico de las micropoliticas
escolares. La perspectiva del conflicto: la escuela como campo de lucha. Poder.
Conflicto. |
La escuela entre el sistema vy la accion intersubjetiva: la autonomia escolar como
espacio de conjugacion.
Bibioérafia
e FRIGERIO G., POGGI M., TIRAMONTI (1997). Las Instituciones Educativas.
Cara y Ceca. Edit. Troquel FLACSO, Bs As
o Frigerio, Graciela (1995) De aqui y de alla. Textos sobre la institucion educativa
y su direccion. Edit Kapelusz, Bs AS
° iBALL S (1994). La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de !a
organizacion sociaal. Paidos, Madrid. Pp 126-135.
¢ VITTAR A. y CAMPANINI S.: (2002). Escuelas que hacen escuelas.Historias
de dieciséis experiencias. Acerca de la autonomia & Micropoliticas escolares.
OEIl Bs. As.

Nucleo Tematico Il

Eje Organizador: Autonomia y gestion escolar

La autonomia escolar como concrecion. Gestion escolar estratégica. Funciones de los
equipos directivos. Cultura e identidad escolar. Imaginario y tipos de cultura
institucional. Las dimensiones del campo institucional y el caracter de las tares. El
proyecto educativo institucional y los rasgos de identidad.

Trabajo Practico N° 1

Objetivo: Sondear ideas previas y sintetizar para compara ideas

Actividades:

v" Qué implica para Ud. gestionar una institucion

v" Qué es un proyecto educativo

v Que no es un proyecto educativo

>
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v A qué necesidades puede dar respuesta el proyectio educativo? ;A cuales n-’o';? 56

v" Consulte la bibliografia referida a gestion escolar y a proyectos
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v' A partir de la lectura de estos materiales verifique, modifiqgue o amplie lo qu;
escribio en las cuatro primeras preguntas
Bibliografia
» CUADERNILLO N°1 (1998) Innovacion y gestion. Mcy E, FPAD, Bs As, Pp 22-
25

* FRIGERIO G., POGGI M., TIRAMONTI, G Op. Cit. Cap: “Cultura Institucional”.
Troquel FLACSO, Bs AS. Pp 35-39

o CUADERNILLO N°3 (1998) Proyecto Educativo Institucional Mcy E, FPAD, Bs
As, Pp 29-45 .

e Cuaderno para directivos escolares n°2. En Ministerio de educacion (2001).

‘Programa Nacional de Gestién Institucional, Bs As

Nucleo Tematico lll

- Eje Organizador: Nuevas miradas a las concepciones organizativas

Nuevos modelos de organizacion institucional. Concepciones organizativas. Modelos
de desarrollo organizacional.
Contradicciones y componentes fantasmaticos en torno a la institucién escolar.
Bibliografia
» POSNER, Pilar (1993) El directivo como gestor de los aprendizajes escolares.
Aique. Madrid. Pp 41-50
» CUADERNILLO N°1(1998) Innovacién y Gestion. Mcy E,FPAD Buencs
Aires.Pp.55-63
o . FERNANDEZ,L(1998)Instituciones educativas. Dindmicas institucionales er
~ situaciones criticas. Paidos, Bs As.Pp26-34
Trabajo practico N° 2
Objetlivo Relacionar los contenidos con la practica cotidiana ficha 15 -60
1-Lean el caso que se presenta en la ficha n® 12: La escuela Azul

La institucion presenta una problematica compleja como es la pérdida de matricula

esto genera tensiones y conflictos:

1. a- Cuales puede inferir en el caso?

, g LR
1-b- Que postura toman los actores? ;a &

i
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Para el analisis del punto 1.b puede tomar los aportes de Frigerio, Poggi y Tlramonts

qwenes sefialan cuatro posturas que los actores pueden asumir frente a “os

conflictos. Nranpte”

Contenidos‘Procedimentales:
» Analisis de informacion bibliografica referida a la Institucion Escolar
e Analisis comparativo de diferentes enfoques tedricos sobre la Institucion
Escolar
e Analisis de algunos procesos institucionales en diferentes escuelas
Bibiografia
o Apunte de catedra: “las situaciones de poder y conflicto en las instituciones
escolares”.Quijano. Catamarca, 2005.
o BALL, S. (1994) La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la
‘organizacion social. Paidés. Madrid 126-135
¢« VITAR Y CAMPANINI,S (2002) Escuelas que hacen escuelas. Historias de
dieciséis experiencias. Acerca de la autonomia y las micropoliticas escoalres.
OEl, Bs As.

Contenidos Actitudinales

o Predisposicion al estudio

o Desarrollo de una postura critica, analitica e investigativa, sobre las tematicas
abordadas

e Concientizacion del futuro docente sobre la importancia de Ia
profesionalizacion docente

s  Valoracién del intercambio de ideas como instancia para fortalecer el diaiogo v

la busqueda de consenso.

« Compromiso en las instancias de debate y toma de decisiones.

Responsabilidad eh la elaboracion y presentacion de informes.

IV. CRITERIOS DE EVALUACION

Para los procesos de evaluacién se tendran en cuenta los siguientes criterios:
o Conocimiento Integral de los contenidos tratados en el moédulo;
o  Respeto por las posiciones e ideas opuestas o distintas a las propias;

e Toma de postura personal ante las tematicas tratadas. .
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* Manejo apropiado del lenguaje técnico de Ia catedra, {2 ?)’)(

» Capacidad de interrelacionar temas de los ejes del programa y con teméaticas

N

M - 413 &

de otras disciplinas.

MOMENTOS E INSTRUMENTOS DE LA EVALUACION

Evaluacion Diagnostica: se realizara en forma periodica, al inicio de cada unidad
tematica. Para apelar a la obtencién de informacién  relacionada con
conocimientos, habilidades, expectativas, intereses se aplicaran la técnica de log
puntos oscuros, la técnica de Ia bitacora o el interrogatorio dirigido. Para ello se
apelara a instrumentos como el cuestionario.

Evaluacion formativa: tendra como propédsito la modificacion Yy mejoramiento del
alumno que esta siendo evaluado a través de la deteccion de avances errores v
dificultades. Las técnicas de evaluacion que seran utilizadas son: observacion
directa, interrogatorio dirigido y los instrumentos de evaluacién que se pondran en
practica van a ser: pruebas escritas no estructuradas 0 semi estructuradas,
trabajos practicos, mapas conceptuales.

Evaluaciéon Sumativa: tendra como proposito globalizar los resultados del conjunto
de evaluaciones que se han ido desarrollando a lo largo del proceso. Para elio
sera de suma importancia apoyarse en los criterios de evaluacion definidos

previamente.

V CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
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Condiciones para regularizar la asignatura:

La regularizacion del presente Modulo se otorgara de acuerdo a la reglamentacién
vigente, cuyos

Criterios generales son:

e Cumplimentar con el 80% de asistencia.



Aprobar el 100% de los trabajos practicos que se desarrollaran duranté el
cursado del Modulo. N
Aprobar 2 (dos) Parciales que se desarrollaran durante el dictado del Modulo,

con un minimo de 4(cuatro) puntos. El alumno tendra derecho a recuperar sélo
1 (un) parcial.

VI BIBLIOGRAFIA BASICA

ANDER-EGG. La Planificacion educativa. Conceptos, metodos, estrategias y
técnicas para educadores. Edit. Magisterio. Rio de la Plata.

BRASLAVSKY, C y TIRAMONTI, G, (1990) Conduccion Educativa y Calidad ge
la Educacion en la enéeﬁanza media. Buenos Aires. Ed. Mifio y Davila.
BUTELMAN, IDA. Psicopedagogia Institucional. Edit. Paidds. 1.994 Bs: As.
BUTELMAN, IDA. Pensando las Instituciones. Edit. Paidos. 1.996. Bs. As.
CUADERNILLO Ne 1 (1998): Innovacion y Gestiéon. Mc yE, FPAD Bs AS
ENRIQUEZ y OTROS La institucion vy las instituciones, esludios
psicoanaliticos. Edit. Paidos. 1993.

FERNANDEZ LIDIA. Instituciones Educativas. Dinamicas Institucionales. Edit.
Paidos.

CUADERNILLO N°3 (1998) Proyecto Educativo Institucional Mcy E, FPAD. Ge
As, Pp 29-45

FILMUS, Daniel: “Educacion, sociedad y educacion en la Argentina de fin de
siglo. Procesos y desafios”. Troquel Educacion — Bs. As. Afio 1.996.

FLACSO. El analisis de la Institucién Educativa. Hilos para tejer Proyectos,
Santillana. Bs. As, 1996.

FRIGERIO, G. ;Se han vuelto inutiles las instituciones educativas?, en Filmus,
(comp) ¢ Para qué sirve la escuela? Bs. As. Tesis Norma Editorial.

En ministerio de educacion, ciencia y tecnologia de la nacidn (2007)
Reformas, curriculum y la ensefianza en Ia Argentina a finales del Siglo XX. El
dialogo en el registro institucional

SACRISTAN GIMENO. E| curriculum. Una reflexién sobre Ia Practica. Edit.
Morata.

NARODOWSKI, Mariano y BRAYLOVSKY, Danijel: Capsulas progresistas

(ideales para el dolor de escuela) en “Dolor de Escuela” NARODOWSKI vy
BRAYLOVSKY (Comp.). Prometeo, Bs. As. Afio 2006

Lic. Miriam Tejeda de Olmos
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Ndcleo Tematico lI
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