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Fundamentacion

[...] la gestién educativa esta orientada a permitir la integracion de
todos los actores de la institucion, desde una perspectiva
participativa y encaminada hacia la toma de decisiones 6ptimas y
direccionadas hacia propdsitos que aporten al mejoramiento de la
educacion. (Cassasus, 1999).

La gestion es una intervencion [...] provoca un quiebre en la
transformacion de una institucion escolar; a veces para una
nueva articulacion y otras para quebrar una cristalizacion del
sistema. (Blejmar-2019)

La unidad curricular Gestion y Planificacion Educativa se constituye como un campo
neuralgico de todo proceso formativo. Este otorga las herramientas necesarias para
que el futuro docente de educacion fisica, logre conocer, comprender y develar la
estructura, organizacion y mecanismos de conduccion de la institucion educativa
como espacio de concrecion de su quehacer docente. Para tal fin, se presenta
imperiosamente conocer la transicion existente del campo de la administracion a la
gestion, sus diferencias, los desafios que supone la gestion escolar, la complejidad
de este escenario portador de contradicciones y conflictos los cuales requieren de
funciones, requerimientos y formas de liderar el equipo directivo. Procurando
comprender 4 cuales son los procesos de institucionalizacién, entre lo instituido y lo
instituyente, que se transformo, se reconfigurd, migrd y los quiebres o rupturas que
se visibilizaron en estos tiempos de virtualidad y presencialidad escolar? ;cémo
resignificar la la tarea docente y del equipo directivo en la reconstruccion de los
proyectos institucionales en el retorno a la presencialidad?

El propdsito fundamental de la catedra es que los estudiantes alcancen el
conocimiento de la relacidn intrinseca que existe entre los aspectos pedagogicos,
organizativos, administrativos y socioculturales particularmente de la funcién
directiva, de modo que puedan proyectarse como intelectuales transformadores
capaces de desplegar acciones renovadoras de la educacion.

Ahora bien, en el campo de la Gestion y planificacion Educativa converge una
amplitud de saberes provenientes de otras disciplinas, principalmente de la
psicologia institucional, posicionamientos psicoanaliticos, sociolégicos entre otros.
Por ello, en la presente propuesta se aspira a desentrafar los aspectos
fundamentales de la vida institucional, la dinamica de lo instituido y lo instituyente, lo
manifiesto y lo latente, las relaciones de poder insertas en el escenario institucional y

los modos de ejercerlo. Se espera ademas, fomentar el habito de la planificacién, en
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tanto tarea organizadora de la labor de todo docente y brindar orientaciones para la
confeccion de diagnésticos, planes, proyectos y programas institucionales
contextualizados especificamente en los diversos ambitos en los que la ensefianza
de la educacién fisica pudieran tener lugar.

Para tales propdsitos se prevé una metodologia de trabajo que articule la teoria y la
practica de un modo dinamico y participativo atendiendo al formato estipulado. Por
otra parte se busca establecer una relacidon efectiva con otros campos disciplinares
cuyos intercambios permitan generar dispositivos innovadores para el tratamiento de
contenidos y fomentar actividades vinculadas a la investigacion atinentes al ambito
de la educacion fisica y creacion, si fuera posible, de instancias de publicacion de las
mismas.

En suma, se considera que el tratamiento critico y reflexivo de los saberes
propuestos al futuro docente en la presente unidad curricular, permitiran alcanzar los
conocimientos necesarios para el desempeno responsable de su labor profesional,
en relacion con la gestién de las instituciones educativas en especial y con la
sociedad en general.

Capacidades

En este espacio curricular se propone el desarrollo progresivo de las siguientes
capacidades generales establecidas en el Marco Referencial de Capacidades
Profesionales de la Formacion Docente Inicial (2019) desde el taller de Gestion y
Planificacion Educativa se buscara consolidar a través de los distintos saberes,
actividades y tareas la siguiente capacidad general:

V. Intervenir en el escenario institucional y comunitario.

Ill. Dirigir la ensehanza y gestionar la clase.

Capacidades especificas:

e Identificar caracteristicas y necesidades del contexto de la escuela, las
familias y la comunidad.

e Disefar e implementar experiencias de aprendizaje que recuperen las
caracteristicas culturales y el conocimiento de las familias y la comunidad. 25.
Desarrollar estrategias de comunicacion variadas con las familias, con
diferentes propdsitos.

e Trabajar en equipo para acordar criterios sobre el disefio, implementacion y
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evaluacion de las propuestas de ensefianza, asi como para elaborar
proyectos interdisciplinarios.

Disefiar e implementar estrategias didacticas para promover el aprendizaje
individual, grupal y colaborativo.

Producir y comunicar informacion sobre la trayectoria educativa de los
estudiantes para ellos mismos, sus familias y los equipos directivos y

docentes.

Objetivos generales

Brindar las herramientas necesarias para que el futuro docente pueda
proyectarse en la gestién educativa.

Propiciar aproximaciones conceptuales que permitan conocer y comprender la
estructura, organizacion y mecanismos de conduccion de la institucidn

educativa.

Objetivos especificos

Que los estudiantes sean capaces de:

Identificar las diferencias entre administracion y gestion.

Conocer la multiplicidad de acciones y elementos que interpelan la labor
directiva.

Reconocer las dimensiones de la institucion educativa.

Establecer un abordaje analitico de la estructura de diversas normativas.
Asumir que cada institucion educativa se constituye desde un contrato
histérico fundacional.

Entender al diagndstico institucional como una herramienta de analisis e
intervencion.

Reflexionar en torno al lugar del poder en las instituciones educativas.
Conocer los modos de intervencion de la psicologia en las instituciones en
general y las instituciones educativas en particular.

Definir qué es el planeamiento educativo y el planeamiento institucional.
Incorporar marcos de referencias para el disefio de guiones, planes

programas y proyectos institucionales.

Contenidos:

Eje Tematico I: Mision y vision de lo institucionalizado
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La institucion educativa como objeto de conocimiento. Los cambios en el entramado
institucional. El proceso de institucionalizacion: instituido e instituyente. El
funcionamiento institucional. Estilo institucional. Las dinamicas institucionales. La
mision institucional. Conflictos institucionales.

Bibliografia

Azzerboni, D. y Harf R. (2003): Conduciendo la escuela: Manuel de gestion directiva
y evaluacion institucional.Ediciones Novedades Educativas. Bs. As. Fernandez, L.
(2.004): El analisis de lo institucional en la escuela. Paidos. Bs. As. Capitulo 1y 2.
Fernandez, L. (1994):. Instituciones Educativas. Buenos Aires: Edit. Paidds.
Argentina. (1998): El anadlisis de lo institucional en la escuela. Notas Tedricas.
Buenos Aires: Edit. Paidos. Argentina.

Frigerio, G. Poggi, M. y Tiramonti, G. (2009): Las instituciones educativas cara y
ceca. Elementos para su comprension. Troqvel Educacion.

GARAY Lucia “Analisis Institucional De La Educacién Y Sus Organizaciones”.
Escuela de Ciencias de la Educacion. Universidad Nacional de Cérdoba.

Lewin, L. (2019) Gestién en accion. Cémo desarrollar, motivar y liderar a tu equipo
docente. Gestién Noveduc. Argentina.

Eje Tematico Il: Dimensiones y procesos de la gestion escolar

Definicion de gestion educativa. Modelos de GE. Dimensiones de la GE. Analisis de
la gestion educativa y gestion escolar. La gestidon educativa estratégica situacional.
Senas de identidad de la GEES. Componentes de la GEES. El desempefio de los
gestores. Liderazgo. Gestionando estratégicamente en ambientes educativos bajo
formatos de modalidad virtual y presencial.

Bibliografia

Blejmar, B. (2019): Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias,
actitudes y dispositivos para disefar instituciones. Gestion Noveduc. Argentina.
Carriengo, C. (2005) Los desafios de la gestidén escolar. Bs. As.

Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G. Las instituciones educativas. Cara y ceca.
Troquel, Buenos Aires, 1992 (Ficha bibliografica)

Instituto internacional de planeamiento educativo de la educaciéon. Ministerio de la
Nacion. Gestion Educativa Estrategica. UNESCO.

Organizacion de Estados Iberoamericanos: El rol del equipo directivo: Fortalecer mis
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habilidades. Directores que hacen escuela.

Rosas Chavez, P. (2006): Gestion y gestionar la virtualidad: un analisis desde la
practica y las instituciones. Apertura, vol. 6, num. pp. 24-34. Universidad de
Guadalajara. Guadalajara, México

Romero, C. (2018). Hacer de una escuela una buena escuela. Evaluacién y mejora
de la gestion escolar. Buenos Aires: Aique Grupo Editor.

Villalobos, J. A. B. (2014): Educacion virtual no es solo gestion educativa. Revista Senderos

Pedagogicos N° 5 pp. 27-35

Eje Tematico lll: Planificaciéon Educativa

Planificacion educativa estratégica y conduccién en las instituciones. Los niveles de
planificacion. Los instrumentos de gestion: el PEI como herramienta de gestién. Modos de
construccion. Las propuestas de gestion. Plan anual de trabajo. Los proyectos de
mejoramiento educativo.

Bibliografia

Aguerrondo, |. (2007): Planificaciéon de las instituciones escolares. Ministerio de educacion:

programa Nacional de gestion Institucional

Romero, C. (2018). Hacer de una escuela una buena escuela. Evaluacién y mejora

de la gestion escolar. Buenos Aires: Aique Grupo Editor.

Metodologia de trabajo

Se abordara una metodologia de trabajo que articule la teoria y la practica de
un modo participativo y dinamico. El desarrollo de la unidad curricular se llevara a
cabo mediante exposiciones a cargo de la docente que representen el punto de
partida o detonante de debates, exposiciones individuales y grupales, analisis critico
de la bibliografia consultada, elaboracion de sintesis, cuadros sinépticos, mapas
conceptuales, observacion de videos y el analisis critico-reflexivo de los mismos.
Para ello, se trabajara con ejemplificaciones relacionadas con la vida real,
dramatizaciones y clinica de relatos de situaciones pensadas y posibles, role-playing
(o juego de roles), la pecera (analizar el comportamiento de un grupo), cuadros
conceptuales, estudios de casos, trabajos de investigacion, talleres propuesto por la
catedra, produccion audiovisual. También, se realizaran 3 (tres) trabajos practicos

correspondientes a cada eje tematico. El objetivo principal de los mismos radica en
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que los estudiantes logran analizar, relacionar, interpretar y reflexionar el marco
tedérico abordado mediante la utilizacién de las técnicas utilizadas anteriormente,
como asi también a partir del vinculo de las categorias teoricas con sus experiencias
en las practicas y situaciones en el ambito educativo. En la medida que se apruebe
los decretos, y se habiten diferentes escenarios se procura trabajar en un formato
bimodal (de cursado presencial y virtual) tendran una instancia tedrica donde se
explicara cada tema en interaccidn con los alumnos, y una instancia practica para el
afianzamiento de lo tedrico, correccién y aclaraciéon de dudas. Las clases tienen
como finalidad apoyar el desarrollo y maduracion del pensamiento auténomo, critico,
creativo, aclarar otras inquietudes derivadas del estudio del material bibliografico,
reforzar la motivacion del alumno y estimular a que surjan procesos de reflexion y de
accion.

Para ello, se propondra al estudiante que por cada clase tedrica dictada
realice producciones escritas o audiovisuales, en donde transpongan los saberes
aprendidos, como asi también inquietudes, las cuales seran indicadores de
autopercepciéon y proyeccion de las la practicas de educacion fisica en esta realidad
pandémica: entre la presencialidad y la virtualidad. Producciones las cuales seran
adjuntadas en dos plataformas virtuales, el google drive y los portafolios del campo
virtual. Elaboraciones retroalimentarias las cuales, permitiran comprender los nexos
explicativos entre las dimensiones pasadas, para que de este modo se procure
comprender las construcciones subjetivas e institucionales del presente, para de
este modo poder anticiparnos al futuro o resignificar el qué hacer y el cdmo hacer de
la educacion fisica.

Las actividades de los trabajos practicos seran de forma individual o grupal,
las cuales seran disefiadas de acuerdo con los intereses de los alumnos, respetando
la diversidad y en permanente articulacién con los ejes tedricos y la realidad
contextual. Para su correspondiente resolucion se acudira a procedimientos que se
corresponden con el dominio de habilidades como observar, comparar, indagar,
investigar, cuestionarse, permitiendo la articulacion tedrica y practica que dé lugar a
la valoracion critica de los saberes aprendidos.

Se acudira al empleo de materiales didacticos como la pizarra, tiza, afiches,
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videos, revistas, imagenes, computadora, proyector, libros, entre otros.

Se llevaran a cabo actividades tutoriales orientadas en funcion de las necesidades
de los alumnos: apoyatura en comprension tematica, trabajos practicos, instancias
de evaluacion, examenes.

Y por ultimo es importante mencionar que el material bibliografico esta
constituido de un compendio de textos bibliograficos correspondientes a cada eje
tematico, los cuales seran desarrollados 1 vez a la semana durante dos horas
(desde la plataforma Google Meet), la misma sera grabada para su posterior posteo
en la plataforma de Classroom en donde los alumnos con podran visualizarla (cabe
aclarar que dicha publicacion sélo estara publicada para su visualizacién 1 semana,

por la ocupacion de la memoria).

Propuesta innovadora:

Cabe destacar que en el plano educativo en estos tiempos de pandemia, se
han generado multiples propuestas metodolégicas y estratégicas desde la
virtualidad, cuyo objetivo es disminuir el hiato entre presencialidad, temporalidad y
educabilidad. Es por ello que procuramos como propuesta innovadora no solo
acercarnos y generar procesos de aprendizajes mas alla de la presencialidad, sino
también sumergirnos en estos escenarios digitales coetaneos, creador de
posibilidad, en donde los estudiantes participen de forma dinamica, en donde se
promueva la ,formulacion de consignas abiertas y claras; y con ello, puedan
desarrollar contenidos investigativos atendiendo a la significatividad légica,
cultivando el pensar estrategias de anticipacion de como y el qué manera gestionary
planificar lo educativo. Para ello, se procura que los estudiantes realicen un “porfolio”
en donde no solo generaran propuestas de proyectos educativos, sino también
analizaran los proyectos integradores de educacion fisica propuestos en las
instituciones educativas.

Es a través de estos “portafolios” que los alumnos adjuntaran sus
producciones escritas, cuadros sindpticos o audiovisuales, los cuales serviran como
instrumentos evaluativos formativos, de reflexion, critica y de retroalimentacion. Es a

través de esta sugerencia innovadora en donde se promueve el desarrollo de
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habilidades, como asi también compartir reflexiones, perspectivas y propuestas.

Agenda de trabajo sincronico y asincrénico 2° cuatrimestre

MODALIDAD | COMISION DIAY MEDIO OBSERVACIO
HORARIO N

SINCRONICA | 1°c JUEVES GOOGLE GESTION
14:00 MEET DOCENTE

ASINCRONIC |1°c VIERNES CLASSROOM | GESTION

A 16:20 EDUCANDO

Sistema de evaluacion

Las condiciones de acreditacion del espacio curricular son el reflejo de lo estipulados
en el Reglamento Académico Marco) RAM.

- Alumno promocional: conforme al Art. 17 debera aprobar el 100 % de los
trabajos practicos y evaluaciones correspondiente a cada unidad. Con una
asistencia del 80% como minimo. Cabe destacar, que no podra recuperar
ninguna instancia evaluativa, para lograr dicha acreditacién el alumno debe
sacar un 7 (siete) o mas en todas las instancias evaluativas. Y Rendir un
coloquio final grupal, el cual debera ser aprobado con 7 (siete). Dicho
coloquio tendra condiciones de presentaciéon establecidos por la catedra. Si
no se cumple lo dispuesto precedentemente, el estudiante podra adquirir la
condicion de alumno regular si su situacion académica se ajusta a los
requisitos del Art. 16 y a lo exigido por la unidad curricular.

- Alumno regular: en conformidad con el Art. 16 el alumno debera aprobar el
80% de los trabajos practicos y evaluaciones correspondientes a cada
unidad. Con una asistencia del 75% presencial. En el caso de aquellos
alumnos que por razones laborales no puedan alcanzar el porcentaje minimo
de asistencia para la regularizacion, se exigira sélo un sesenta por ciento
(60%) de asistencia contra la presentacién de la debida certificacion. La
acreditacion de la relacion laboral debera ser formalizada ante la catedra al
inicio del dictado y se debera elevar una copia para el conocimiento de la
Secretaria Académica y debelia. Cabe destacar, que el alumno que llegue a

esta acreditacion podra recuperar toda instancia de evaluacion, para ello
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debera aprobar con una nota de 4 (cuatro) o mas puntos. Una vez
regularizada la unidad curricular, cada estudiante tiene el plazo de siete (7)
turnos ordinarios consecutivos para rendir por examen final ante una
comision evaluadora. De no aprobar dentro de ese plazo, el estudiante
queda en condicion de libre o recursar la unidad curricular. Cabe destacar,
una vez finalizado el cursado, el alumno en condicion de regular podra
solicitar 1 (una) clase de consulta, esta deberan ser solicitadas con 15 dias
habiles y previo a la fecha de examen. Para considerar aprobada la unidad
curricular en cuestion el estudiante debera obtener una calificacion de cuatro
(4) o mas puntos.

- Alumno libre: correspondiente al Art. 18: existen dos formas de acceder a
la condicién de estudiantes libre:

- A) Se considera estudiante libre aquel que perdié la condicion de estudiante
regular en la asignatura, teniendo derecho a rendir la unidad curricular, segun
criterios fijados por la catedra. La condicidon de libre se mantendra mientras
esté en vigencia el Plan de estudio.

- B) El alumno libre por opcion. Para ello debera inscribirse en tiempo y
forma, segun lo indique la secretaria de la institucién. La forma que adopte la
evaluacion de un estudiante en condicion de libre debera ajustarse a las
caracteristicas y objetivos de la unidad curricular.

- El' alumno libre y el por opcién deberan presentar una monografia (tematica
a acordar con la docente), el cual sera sometido a una evaluacion, el mismo
debera ser solicitado con 10 dias habiles a través de correo

(gomez.ivana.maria2@gmail.com)  solicitando  pautas del ensayo.

Posteriormente, a su devolucion y en condicidn de aprobar el ensayo, deben
pautar las clases de consulta, las cuales seran 2 (dos) como condicién de
obligatoriedad, las mismas deberan ser solicitadas dentro de 10 (quince) dias
habiles previos a la fecha de examen. Una vez aprobadas todas estas
condiciones, el alumno debera aprobar ante una comision evaluadora, para
ello, debera pasar un examen final escrito y oral. El examen escrito es de
caracter eliminatorio y debe ser aprobado con un minimo de 4 (cuatro)

puntos y posteriormente, para acceder al examen oral que debera aprobar
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también con cuatro (4) o mas puntos.
- Readmision (Art. 18 del RAM).

Ejes Tematicos N° de Clases Trabajos Parciales
Practicos

Eje Tematico N° 1 Septiembre Trabajo Practico Parcial N° 1
N° 1

Eje Tematico N° 2 | Octubre Trabajo Practico Parcial N° 2
N°2

Eje Tematico N° 3 Noviembre Trabajo Practico Parcial N° 3
N°3

Articulacién con otros espacios curriculares

Siguiendo las prescripciones del disefo curricular, se observa la intencién expresa
de fomentar el trabajo interdisciplinario. De ahi que el campo de la formacién general
permite la construccién de una perspectiva integral y de conjunto, que favorece no
sélo la comprensién de los macro contextos histéricos, politicos, sociales y culturales
de los procesos educativos, sino también de las problematicas de la ensefianza
propias del campo de la formacion especifica en este caso de la Educacién Fisica.
Articulacion vertical.

Didactica General - Practica | - Problemas educativos contemporaneos - gestion de
la educacion fisica - Antropologia y sociologia de educacién - Etica y construccién de
la ciudadania.

Articulacion horizontal:

pedagogia - psicologia educacional- sujeto de la educacion- unidad de definicion
institucional.

Articulacion Transversal:

Practicas docentes grupal y residencia.

Bibliografia General
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